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Port Lotniczy Zielona Goéra/Babimost
Przedsiebiorstwo Parfistwowe ,Porty Lotnicze” z siedzibg w Warszawie
,Lotnisko Zielona Gora/Babimost” Sp. z 0.0.

Public Service Obligation - Mechanizm finansowania lotnisk uzytecznoci
publiczne;

Liczba pasazerow

Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych przyjety Uchwatg
Nr 86/2007 Rady Ministréw w dniu 8 maja 2007 roku

Strategia Rozwoju
Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego
Wojewodztwo Lubuskie

Break Even Point — Punkt Osiagnigcia Rentownosci
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WPROWADZENIE

Cywilny Port Lotniczy Zielona Gora/Babimost (PL ZG/B) rozpoczat swojg dziatalnos¢ w oparciu
o0 6wczesnie istniejacy infrastrukture lotniska wojskowego w 1998 r. Od 1999 r. prowadzi nieprzerwang
dziatalnos¢, acz potaczenia rozktadowe cechowaty liczne zawieszenia i ponowne ich reaktywacje.

Ostatnie 10 lat istnienia PL ZG/B to wielokrotne, konsekwentne proby reaktywaciji statego potaczenia
lotniczego z Warszawg - ustanowienia trwatej i stabilnej oferty przewozowej w tej relacji. Od 25 marca
2001 r. do 1 wrzesnia 2004 r. funkcjonowato obstugiwane przez polskiego przewoznika flagowego, t].
PLL LOT S.A. state pofaczenie pasazerskie z Warszawg z miedzylagdowaniem w Poznaniu. Po
15 miesigcach przerwy potaczenie to wznowiono od 28 listopada 2005 r. - wykonywane byto wowczas
dwa razy dziennie.

W wyniku matego natezenia ruchu pasazerskiego w dniu 25 marca 2007 r. PLL LOT S.A. wprowadzity
ograniczenia do jednego pofaczenia dziennie. Zakontraktowane osiemnastomiejscowe samoloty
Jetstream J32 niszowego przewoznika lotniczego Jet Air odlatywaty rano i przylatywaty wieczorem
z wytgczeniem sob6t, a w niedziele nastepowat dolot z Warszawy. Podréz trwata okofo 75 minut bez
miedzyladowania w Poznaniu. Nastepnie, po zerwaniu wspotpracy LOT z Jet Air, a zatem z przyczyn
obiektywnych, do potowy stycznia 2011 r. trasa ta byta obstugiwana samodzielnie przez Jet Air.

W dn. 27 maja 2010 r. Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego na mocy ustawy przejat z zasobdw Agencji
Mienia Wojskowego infrastrukture lotniskowg i wspdlnie z PP Porty Lotnicze, wtascicielem terminala
lotniczego, podjat decyzje, w oparciu o istniejacq infrastrukture, o intencji stworzenia znaczacego,
regionalnego portu lotniczego. Funkcjonujacy port lotniczy stymulujac dostepnoscig transportowg
zapewnia szeroko pojety rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu, zaspokajajac zgtaszane w tym
zakresie potrzeby przewozowe.

Ze wzgledu na dobrg infrastrukture lotniskowg, duze zaangazowanie PPL w funkcjonowanie Portu
Lotniczego ZG/B oraz potrzeby Regionu lubuskiego w zakresie urzeczywistnienia zintegrowanego
systemu transportowego, PPL oraz Samorzad WL podjeli wspdlne dziatania i decyzje o dalszym
rozwoju Portu Lotniczego ZG/B opartego o scenariusze rozwojowe. W tym celu niezbedna stata sie
konieczno$¢ stworzenia projektu ,Strategii Rozwoju Portu Lotniczego Zielona Géra-Babimost wraz
z Biznesplanem do 2040 r.”, ktory stuzy¢ ma jako dokument kierunkowy do realizacji zadan i osiggania
celow warunkujacych rozwdj PL ZG/B.

W wyniku podjetych decyzji i zmian strategicznych w zakresie oczekiwanej jakosci potaczenia
lotniczego do Warszawy, obstuga linii przez Jet Air zostala zawieszona w potowie stycznia
2011 r. Od 20 czerwca 2011 r. po wyborze nowego przewoznika rejsy wznowiono z petnym sukcesem
w zakresie rejestrowanego strumienia pasazerdw; aktualne prognozy pozwalajg oczekiwaé, iz PL ZG/B
obstuzy z gorg 6 tys. pasazeréw w 2011 r.

Przemiany rynku transportu lotniczego w Europie, jego dynamiczny rozwoj, dgzenie do wyrbwnywania
dostepu obywateli UE do kompleksowych ustug transportowych, a takze intensyfikujace sie przewozy
pasazerskie w polskich portach regionalnych, skfonity zaréwno Samorzad WL, PPL, jak i nowo
powotang Spdtke, do podjecia wspdlnych wysitkow zmierzajacych wyznaczenia kierunku optymalnego
ekonomicznie rozwoju PL ZG/B. Owocem tych wysitkow jest opracowana Strategia, ktéra jako
dokument wyznacza wariantowo w dtugim okresie czasu kierunki rozwoju Portu, wskazujac na zadania
temu stuzace wraz z celami czgstkowymi niezbednymi do ich realizacji.
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1. Misja, wizja i cele Portu Lotniczego Zielona Géra/Babimost

W strategii rozwoju Portu Lotniczego Zielona Gdéra/Babimost (zwanej dalej: Strategig rozwoju)
zdefiniowano misje i wizje PL ZG/B, a takze wyznaczono do realizacji cele etapowe.

Misja

Misjq Portu Lotniczego Zielona Goéra/Babimost jest zapewnienie mieszkaricom Regionu
Lubuskiego potaczen lotniczych z miastami w Polsce i Europie.

Wizja
Podniesienie konkurencyjnosci i dostepnosci Regionu Lubuskiego oraz wzrost znaczenia

i wartosci PL ZG/B na polskiej i europejskiej mapie lotnisk poprzez zwiekszenie iloSci
obstugiwanych pasazeréw do ponad miliona w 2040 roku.

Celem Strategii rozwoju jest wskazanie mozliwych scenariuszy, a w szczegdlnosci nakreslenie $ciezki
dojécia do pozadanych wynikéw eksploatacyjnych, tak by mozliwe byto urzeczywistnienie wizji PL ZG/B
i satysfakcjonujace petnienie jego misji.

Strategia rozwoju zostata podzielona na trzy etapy:

Etap I - lata 2011-2016,
Etap Il - lata 2017-2026,
Etap Ill - lata 2027-2040.

W poszczegdlnych etapach Strategia rozwoju wyznacza cele czastkowe, tudziez wskazuje mierniki
stopnia ich osiggniecia; skuteczna realizacja celdw warunkuje osiggniecie wyznaczonego poziomu
wynikéw eksploatacyjnych PL ZG/B (miernikdéw), determinujgc tym samym przyszte decyzje
interesariuszy portu i Sciezke jego rozwoju w kolejnych etapach realizacji Strategii.

Etap | Strategia rozwoju PL ZG/B na lata 2011-2016

Podstawowym celem strategicznym dla PL ZG/B bedzie odprawienie w 2016 roku
ok. 75 tys. pasazerdw i utrzymanie kosztow ponoszonych przez PPL na funkcjonowanie PL ZG/B na
$rednim poziomie, nie wigkszym niz 7-8 min PLN rocznie.

Etap Il Strategia rozwoju PL ZG/B na lata 2017-2026

W Il etapie realizacji strategii PL ZG/B celem podstawowym bedzie odprawienie w PL ZG/B
w 2026 roku ok. 320 tys. pasazeréw oraz dziatania w sferze rozwoju infrastruktury warunkujace
dostosowanie jej do potrzeb ruchu lotniczego.

Etap lll Strategia rozwoju PL ZG/B na lata 2027-2040

W Il etapie realizacji strategii PL ZG/B celem podstawowym bedzie odprawienie w PL ZG/B
w 2040 roku 452 tys. - 751 tys. pasazerow i osiggniecie punktu rownowagi ekonomicznej PL ZG/B lub
wyrazne zblizenie sie do niego, umozliwiajgce osiggniecie rentownosci w krotkim okresie czasu po roku
2040.
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2. 0Ogoélne uwarunkowania funkcjonowania PL ZG/B - rozwazania wyj$ciowe

PL ZG/B funkcjonuje obecnie, jako oddziat terenowy Przedsiebiorstwa Paristwowego ,Porty Lotnicze”.
Lotnisko jest w trakcie procesu certyfikacji przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Jak ocenia Strategia rozwoju, obecna infrastruktura lotniska jest ogdlnie w dobrym stanie.
Przepustowo$¢ terminala w PL ZG/B wynosi 100-150 tys. pasazeréw rocznie; jest on jednak za maty,
by sprawnie obstugiwa¢ samoloty kodu ,C” lub réwnocze$nie co najmniej dwa mniejsze samoloty.
Zidentyfikowano jednakze mozliwo$¢ relatywnie tatwego zwiekszenia przepustowosci przez
zastosowanie taniej technologii kontenerowej do rozbudowy strefy przylotéw, z jednoczesnym
przeznaczeniem obecnego terminala wytgcznie na odloty.

Znaczenie portu w rynku przewozow pasazerskich w Polsce przez minione dekady byto marginalne —
w2010 r. odnotowano ruch na poziomie zaledwie 3,6 tys. pasazerow; szczytowe przewozy
w XXI wieku byty w 2006 r., gdy ruch siegnagt 8,3 tys. pasazerow. Obecnie PL ZG/B nie jest
wykorzystywany na potrzeby przewozow towarowych i — jak dowodzi sie w Strategii rozwoju w oparciu
0 przeprowadzone analizy - nie ma mozliwosci wiekszej ich obstugi przy istniejacej infrastrukturze.

Strategia rozwoju przewiduje, iz skutkiem powyzszego PL ZG/B jest nierentowny i nie nalezy
oczekiwac osiggniecia jego rentownosci w najblizszych latach.

Wazac populacje wojewodztwa lubuskiego (niewiele ponad milion 0séb) oraz jej zasobno$¢ (Srednie
zarobki nie nalezg do najwyzszych w Polsce), w Strategii rozwoju stwierdzono, ze trudno uzasadnié
samoistne wygenerowanie w woj. lubuskim popytu umozliwiajagcego dynamiczny rozwdj ruchu
lotniczego. Strategia rozwoju zauwaza jednak, iz sytuacje pod tym wzgledem nieznacznie poprawia
fakt, ze PL ZG/B swoim obszarem oddziatywania pokrywa takze czes¢ terendw wojewddztwa
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego i dolnoslaskiego.

Nie identyfikuje sie takze istotnych przestanek wskazujacych, by migracje w ich obecnym rozktadzie
mogty stymulowac¢ rozwoj PL ZG/B, ani w ujeciu krajowym, ani tez migdzynarodowym.

Liczba mieszkancéw w strefie oddziatywania PL ZG/B

Biorac pod uwage czas dojazdu samochodem do lotniska, w strefie do 60 i do 120 minut zamieszkuje
odpowiednio 963 tys. i 4.407 tys. oséb. Na obszar oddziatywania PL ZG/B wptywajg okoliczne porty
lotnicze, zwlaszcza PL w Poznaniu.

Czasy dojazdu do lotniska ulegng nieznacznemu skroceniu po zakonczeniu budowy drég A2 i S3,
w szczegoinosci z takich miast jak Poznan, Berlin, Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski.
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Szczeqotowy przebieg autostrad i drog ekspresowych znajduje sie w projekcie dokumentu rzadowego
~Program budowy drog krajowych na lata 2007-2015" bedacym obecnie w trakcie uzgodnien miedzyresortowych.

Stwierdzono takze, Ze gospodarka wojewddztwa lubuskiego ma relatywnie niewielki udziat
w gospodarce narodowej i opiera si¢ na branzach, dla ktérych podstawowym $rodkiem transportu jest
transport samochodowy.

Z tych wszystkich obserwacji i analiz wyprowadzono wniosek, ze obecna pozycja konkurencyjna
PL ZG/B na tle innych portéw lotniczych jest bardzo staba.

Co wazne dla dalszych rozwazan zawartych w Strategii rozwoju, zauwaza sig, iz obecnie wiekszo$¢
gruntéw, na ktorych funkcjonuije lotnisko nalezy do Wojewddztwa Lubuskiego.

Uwzgledniajac wytacznie perspektywy bezposrednich korzysci ekonomicznych dla udziatowcow (bez
uwzglednienia korzySci regionu), z uwagi na mozliwo$¢ wystapienia trwatej nierentownosci PL ZG/B,
ryzyko inwestycyjne zwigzane z funkcjonowaniem lotniska Strategia rozwoju uznaje za bardzo wysokie.
Z tego powodu uwzgledniono - jako ewentualng alternatywe w okolicznosciach trudnych obecnie do
trafnego przewidzenia, a niekorzystnych ekonomicznie dla rozwoju catej branzy lotniczej - réwniez
scenariusz wygaszenia dziatalno$ci operacyjnej PL ZG/B metodg uporzadkowanej likwidaci.

W Strategii rozwoju dostrzezono jednak, iz istnienie lotniska ma pozytywny wptyw na rozw6j wielu
regionéw europejskich. Lotnisko moze by¢ szeroko pojetym stymulatorem gospodarki regionu, w tym
przez kreowanie miejsc pracy. W zalezno$ci od charakteru regionu i uwarunkowan zewnetrznych moze
ono pobudza¢ wzrost wydatkéw konsumpcyjnych jak i przycigga¢ nowe inwestycje stymulujac
dostepnoscig transportowg obstugiwanego regionu. Stad tez wynika zainteresowanie samorzadéw
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rozwojem lotnisk znajdujacych sie na ich obszarach, tudziez aktywne uczestnictwo w ich
funkcjonowaniu (rozwoju).

Tym samym realng alternatywa dla koncepcji likwidacji lotniska jest jego rozwdj przez intensyfikacje
przewozow pasazerskich. Bedzie to zadanie trudne, wymagajace znacznych naktadéw promocyjnych
i inwestycyjnych, ale takze zachowania dyscypliny w sferze kosztow, by zapewni¢ mozliwie najbardziej
efektywne ekonomicznie biezace funkcjonowanie portu lotniczego.

W Strategii rozwoju wskazano na zalete PL ZG/B, jakg jest jego potozenie z dala od skupisk ludzkich,
co umozliwia swobodne operacie nocne; wskazuje sie tez na brak istotnych ograniczen
srodowiskowych. Jak juz wspomniano odradzono jednak inwestowanie w rozwdj przewozow
towarowych ze wzgledu na wyjatkowo wysokie ryzyko takiego przedsiewziecia.

3. Przestanki uzasadniajace rozwéj PL ZG/B

Jak podaje w zataczniku do Strategii rozwoju dr S. Czecharowski', wlasciwym pryzmatem rozwazan
w przedmiocie zasadno$ci rozwoju PL ZG/B sg tendencie w rozwoju lotnictwa europejskiego
z uwzglednieniem wynikéw historycznych dziatalno$ci portu, a nie czyste wnioski wyprowadzone
w oparciu o dane historyczne. O ile istnienie wyraznych strumieni pasazerow pozwala dowodzi¢, ze
popyt na ustugi transportowe z pewno$cig istnieje, o tyle ich brak nie oznacza, iz popytu takiego
z pewnoscig nie ma. Wg jego opinii, mimo dotychczasowych trudnosci w rozwoju PL ZG/B
i obiektywnych  przestanek  wskazujgcych na  trudnos¢ realizacji  wyznaczonych  zadan
zidentyfikowanych w toku przeprowadzonych analiz, wskaza¢ nalezy czynniki ogdlne uzasadniajace
podjecie wysitkow zmierzajacych do rozwoju zielonogorskiego portu lotniczego.

Przewidywania EUROCONTROL w zakresie wzrostu pasazerskiego ruchu lotniczego dla Polski
powotane w samej Strategii rozwoju sg nastepujace:

o w latach 2009-2030 - $rednioroczny wzrost ruchu pasazerskiego wyniesie od 2,8% do 5,2%
(od 1,8 do 2,9 razy poziom ruchu z roku 2009),
o W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym:

o w latach 2009-2030 — wzrost na poziomie 4,0% (2,3-krotno$¢),
o w latach 2009-2016 — wzrost na poziomie 5,2%,

o w latach 2017-2020- wzrost na poziomie 3,1%,

o w latach 2021-2025 — wzrost na poziomie 3,7%,

o w latach 2026-2030 — wzrost na poziomie 3,4%.

Pomimo dynamicznego wzrostu, spowodowanego niskimi wartoSciami wyj$ciowymi, polski rynek
transportu lotniczego jest w dalszym ciggu rynkiem niedojrzatym. W Strategii rozwoju dostrzega sie, ze
rynek ten posiada jeszcze duzy potencjat wzrostu, gtownie z uwagi na:

e nadal niskg lotniczg mobilno$¢ Polakdw,

e prognozowany wzrost gospodarczy,

e dalszy wzrost zamozno$ci spoteczenstwa,

e rozwdj i wdrazanie programéw ogoinoeuropejskich, ktdre stymulujg rozwdj sieci lotnisk.

! Zatacznik do Strategii rozwoju PL ZG/B: S. Czecharowski, ,,Mozliwosci rozwoju siatki potgczen z Zielonej Gory”.
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Polska sie¢ lotnisk komunikacyjnych w poréwnaniu z danymi z krajow europejskich jest stabo
rozwinigta. Na podstawie danych z Eurostatu wynika, ze:

e sie¢ lotnisk komunikacyjnych w Polsce jest ponad 6-krotnie rzadsza niz w rozwinigtych krajach
europejskich - 3 178 tys. mieszkancéw przypada na jedno lotnisko, podczas gdy $rednia dla EU15
wynosi 459 202 osob,

e powierzchnia kraju przypadajgca na 1 lotnisko komunikacyjne jest ok. 6-krotnie wigksza niz
w UE15 - w Polsce 1 lotnisko komunikacyjne przypada na 26 881 km2, podczas gdy dla EU15
odpowiednio - 4 309 kmz.

Dane te wraz z uruchomionymi programami europejskimi zwigzanymi z rozwojem ogolnoeuropejskiej
sieci transportowej i wyrdwnywania szans dla poszczegélnych regionow w Europie przemawiajg na
korzys¢ rozwoju polskich portow lotniczych.

Z kolei w cytowanym juz zatgczniku do Strategii rozwoju dr S. Czecharowski zauwaza, iz potwierdzenie
tych projekcji odnajduje sie takze w przewidywaniach wzrostu liczby pasazerow obstugiwanych
w polskich portach lotniczych, jakie prezentuje w analogicznym horyzoncie czasu ULC; wynika z nich,
ze o ile w 2011 r. dynamika wyniesie ok. 5,6%, wzro$nie ona w kolejnych latach by spas¢ trwale
ponizej 6% dopiero po 2018 roku, ale i tak pozostanie wyzsza od $redniej europejskiej.

Zatgcznik do Strategii rozwoju wskazuje tez na cenne prognozy prezentowane przez Ministerstwo
Infrastruktury, z ktérych wynika, iz o ile w 2015 r. PKB Polski bedzie stanowit ok. 64% PKB UE (27
panstw), o tyle w 2035 r. osiggnie on nieco ponad 84% wartosci PKB tychze. W kazdym ze scenariuszy
rozwoju lotniczego ruchu pasazerskiego, stowem od sceptycznego po optymistyczny, lotnicza
mobilnos¢ spoteczenstwa polskiego wzro$nie wyraznie do 2035 r., tj. z obecnych nieco ponad 0,2
podrézy na mieszkanca do ok. 1,0, a zatem wartoSci nieco wyzszych od obecnie odnotowywanych
w Niemczech; sg to zatem zatozenia bardzo realne, a ich implikacjg jest wzrost ruchu lotniczego
w Polsce do ok. 78 min pasazeroéw rocznie w 2035 r. Te same projekcje wskazuja, iz sze$¢ gtdwnych
polskich portdéw lotniczych obstuzy 88% ruchu, co oznacza iz mniejsze porty, w tym Zielona Géra, bedg
obstugiwaty razem blisko 10 min pasazeréw rocznie.

Jak wynika zatem ze Strategii rozwoju ogdélnymi przestankami uzasadniajacymi rozwéj PL ZG/B
sa:

o prognozowany dynamiczny wzrost popytu na ustugi pasazerskiego transportu lotniczego w Polsce
dotyczacy takze mieszkaricow woj. lubuskiego;

o ewolucja polskiego rynku ustug lotniczych do wyksztatconych rynkéw europejskich, w tym potrzeba
rownomiernego rozwoju sieci portow lotniczych w kontekscie matej liczby lotnisk komunikacyjnych
w Polsce na 1 min mieszkancow;

o Wwaga regionalnych portow lotniczych w wyréwnywaniu jakoSci Zzycia obywateli Europy
i poziomu rozwoju gospodarczego poszczegoinych regionow w kontek$cie peryferyjnego
usytuowania woj. lubuskiego i obiektywnej potrzeby jego aktywizacji.

4. STRATEGIA - scenariusze rozwojowe, charakterystyka etapoéw Strategii rozwoju

Strategia rozwoju prezentuje dwa podstawowe warianty dalszego funkcjonowania lotniska:
umiarkowany i dynamiczny (przewidujacy osiggnigcie BEP), roznigce sie¢ miedzy sobg przede
wszystkim liczbg korzystajacych z niego pasazerow (stopniem rozwoju siatki potaczen); to z kolei
implikuje zréznicowanie w zatrudnieniu i w wysokosci skumulowanego do roku 2040 wyniku
operacyjnego.
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Warianty te nie rdznig sie wysoko$cig poniesionych naktadéw na infrastrukture lotniska oraz jego
promocije, finansowang bezposrednio z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego.

W przeciwienstwie do wariantu dynamicznego (BEP), wariant umiarkowany nie zapewnia osiggniecia
rentownosci lotniska do roku 2040 — horyzont Strategii rozwoju.

Jak juz wskazano we wstepie, ze wzgledu na dtugoterminowy charakter analiz dotyczacych PL ZG/B,
Strategia rozwoju zostata podzielona na trzy okresy, ktére nazwano etapami:

Etap | - lata 2011-2016,
Etap Il - lata 2017-2026,
Etap IIl - lata 2027-2040.

W koncepcji rozwoju przewidziano takze scenariusz rozszerzony o pozyskanie inwestora, ktdry
dokonatby znaczacych inwestycji w regionie, lokujgc tam na tyle istotng cze$¢ swojej dziatalnosci,
wymagajacej transportu lotniczego, ktéra z punktu widzenia lotniska zapewniataby dodatkowy strumien
przychodow — Scenariusz rozwojowy oparty na ruchu pasazerskim i towarowym.

W tym przypadku to na samorzadzie terytorialnym spoczywatby ciezar pozyskania odpowiedniego
inwestora, a takze zapewnienie dokonania i sfinansowanie inwestycji infrastrukturalnych, wspierajgcych
dziatalnos¢ inwestora.

Bez okreslenia charakteru i skali dziatalnosci potencjalnego inwestora oszacowanie inwestycji
w infrastrukture, zaréwno poza jak i na terenie lotniska, nie jest mozliwe.

Strategia rozwoju PL ZG/B przewiduje wariantowe projekcje od ll-ego Etapu, tj. od 2017 roku.

Kazdy z nastepujacych po sobie etapdw cechuje wyzszy stopien ogélnosci, co wynika z odlegtego
horyzontu czasowego opracowanej Strategii rozwoju. Wybor wariantu strategii po 2016 roku zalezy od
ksztattowania sie obiektywnych czynnikow zewnetrznych, kierunkdw i stopnia rozwoju polskiego rynku
ustug lotniczych, ale i podatno$ci rynku regionalnego do generowania popytu na rejsy oferowane
zPL ZG/B.

Etap I jest w petni akceptowany przez wszystkie strony zaangazowane w przedsiewzigcie; uzgodniono
wspoine dziatania zmierzajace do realizacji wyznaczonego celu gtownego. Od skuteczno$ci jego
realizacji zalezaty bedg dalsze dziatania i decyzje partnerow.

Ponadto, wszystkie strony projektu dopuszczajg, aby w przysztosci udziatowcem Spdtki zostat prywatny
inwestor i w tym celu zadeklarowaty, Ze bedg prowadzity dziatania zmierzajace do jego pozyskania.

41. Etap | - Strategia Rozwoju PL ZG/B na lata 2011 - 2016

Podstawowym celem strategicznym dla PL ZG/B bedzie odprawienie w 2016 roku
75 - 120 tys. pasazerdw i utrzymanie kosztow funkcjonowania PL ZG/B na $rednim poziomie nie
wiekszym niz 7-8 min PLN rocznie.

W tym okresie partnerzy (tj. PL ZG/B, PPL i SWL), przyjeli ogblng zasade, ze Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego (SWL) bedzie finansowat inwestycje infrastrukturalne zwigzane z bezpieczenstwem
funkcjonowania i dziatania PL ZG/B na majatku wtasnym oraz do 80% inwestycji znajdujacych sie na
gruntach obcych lub z przeznaczeniem dla uzytkowania przez PAZP, np. instalacja ILS/Meteo.
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Wszystkie inwestycje na gruntach nalezacych albo do PPL, albo do Samorzadu WL, takie jak m.in.
rozbudowa terminalu, bedg wykonywane po wspéinych uzgodnieniach pomiedzy Samorzadem a PPL
i po zawarciu odrebnych uméw. Przyjeto, ze wspolne inwestycje SWL i PPL realizowane bedg od
wrzesnia 2011 roku i wyniosg tacznie 16,05 min zt, z czego na PPL przypadnie kwota 1,8 min PLN,

a na SWL pozostate 14,25 min PLN.

Zestawienie najwazniejszych celdéw Etapu | w zakresie rozwoju infrastruktury prezentuje Tabela 1.

Tabela. 1. Inwestycje infrastrukturalne w PL ZG/B w Etapie | realizacji Strategii rozwoju
Wartosé Zrédlo Rozpoczecie | Jednostka
Inwestycja inwestycji | finansowania realizacji | finansujaca Uwagi
(tys PLN) inwestycji
Rozbudowa terminalu Rozbudowa
pasazerskiego wraz 1000 srodki LRPO | od 01/2012 SWL modutowo -
Z wyposazeniem - kontenerowa
Instalacja ILS i Meteo 4 000 $rodki LRPO | od 09/2011 PAZP PAZP jako
beneficjent
Oswietlenie pionowe DS. 1200 $rodki LRPO | od 01/2012 SWL
Budowa straznicy LSP 1500 $rodki LRPO | od 10/2011 SWL
Budowa drogi patrolowej 500 $rodki LRPO | od 10/2011 SWL
Zakup sprzetu handlingowego 800 budzet PPL | od 06/2012 PPL
Zakup bramek 400 srodki LRPO | od 01/2012 SWL Przesunigcia lub
rentgenowskich zakup sprzetu
Monitoring lotniska 150 srodki LRPO | od 01/2012 SWL
Rozbudowa PPS nr 3 4 000 $rodki LRPO | od 01/2012 SWL
Budowa stacji paliw 1 000 budzet PPL | od 06/2012 PPL
Modernizacja CPPS nr 1i DK "E" 500 $rodki LRPO | od 09/2011 SWL
Inwestycje razem: 16 050
w tym:
SWL 14 250
PPL 1 800

PPL, SWL i Spotka bedq realizowaty wspding Strategie rozwoju PL ZG/B, ale kazdy odrebnie
w ramach swoich struktur organizacyjnych i prawnych. W szczegdino$ci, PPL bedzie zarzadza¢ PL
ZG/B na podstawie odrebnej umowy z SWL, a cele priorytetowe bedq realizowane przez kazdy
podmiot osobno, wedtug wtasciwosci organizacyjnej i wlascicielskiej:

priorytet A - w obszarze organizacyjnym w zakresie zapewnienia sprawnego funkcjonowania PL ZG/B
| powigzania go z naziemnym systemem transportowym,

priorytet B - w obszarze promocyjnym majacym na celu pobudzenie popytu na przewozy lotnicze oraz
zbudowanie dla PL ZG/B stabilnej siatki przewozéw lotniczych,

priorytet C - budowa siatki potaczen dla PL ZG/B.

Priorytet A - obszar organizacyjny w zakresie zapewnienia sprawnego funkcjonowania PL ZG/B
i powigzania go z naziemnym systemem transportowym

Docelowo PPL i SWL wspdlnie ustalg szczeg6towy plan dziatan w tym zakresie na okres od 2011 do
2016 roku. Plan ten bedzie opierat sie na nastepujacych zatozeniach:

e do konca 2011 roku Spotka bedzie funkcjonowaé na dotychczasowych zasadach
i w niezmienionej formule wlasno$ciowe;j,

Streszczenie Strategii Rozwoju Portu Lotniczego Zielona Géra/Babimost do 2040 r. -11-



Lubuskie -
—~ LotnisRo

Zielona Gora / Babimost Spotka z 0.0.

e 0d 2012 roku do Spétki przystepowac beda, jako udziatowcy, samorzady lokalne. Zaangazowanie
samorzadoéw lokalnych w Spoétce bedzie skoncentrowane na dziataniach marketingowo-
promocyjnych, ktdre szczegdtowo zostang opisane w oddzielnym programie ,Promocja PL ZG/B”,

e zarzadzanie operacyjne PL ZG/B pozostanie w gestii PPL,

e nie pozniej niz w 2016 roku PPL podejmie decyzje albo o przystapieniu do Spdtki albo o sprzedazy
majatku lotniskowego Spdice lub Samorzadowi WL. Przystapienie PPL do Spétki odbytoby sie
w ten sposdb, ze PPL wni6stby do Spétki posiadang infrastrukture PL ZG/B obejmujac w zamian
udziaty w Spotce. W takim przypadku zarzadzanie operacyjne PL ZG/B zostatoby przejete
bezposrednio przez Spdtke. Wraz z przystapieniem PPL do Spétki nastapi przejecie przez Spotke
majatku i pracownikéw PPL, dedykowanych dotychczas do obstugi PL ZG/B,

e prowadzone bedg inwestycje infrastrukturalne, zaréwno przez SWL jak i PPL, odrebnie przez
kazdego z nich na majatku wtasnym, ale po wspoinym uzgodnieniu zakresu prac.

Wyznaczono takze cele dodatkowe:

e samorzad woj. lubuskiego prowadzi¢ bedzie intensywne dziatania majgce na celu pozyskanie dla
PL ZG/B branzowego operatora logistycznego;

e Samorzad wraz ze Spotkg bedg prowadzity starania w celu pozyskania dla PL ZG/B ustug
towarzyszacych funkcjonowaniu lotniska (serwisy lotnicze, dziatalno$ci gospodarcze prowadzone
z wykorzystaniem terenéw lotniska i w bezpo$rednim jego sasiedztwie, itp.).

Priorytet B - promocja marketingowa potaczen lotniczych z PL ZG/B

Strategia rozwoju PL ZG/B przewiduje, ze od 2012 roku powstanie kilkuosobowy Zespdt
w ramach odrebnego projektu ,Promocja PL ZG/B”, w ktérego gestii bedg dziatania PR oraz
marketingu medialnego i bezposredniego.

Nie zostato jeszcze przesadzone, w ramach jakiej struktury (Spdtki, czy Samorzadu Wojewodztwa
Lubuskiego) bedzie éw zespdt funkcjonowat; ostateczne ramy jego funkcjonowania zostang ustalone
miedzy PPL i Samorzadem w terminie pozniejszym.

Strony uzgodnity, Ze powyzej opisane dziatania marketingowo-promocyjne zostang uszczegétowione
w harmonogramie promocyjnym, ktéry dodatkowo bedzie zawiera¢ zrédta finansowania tych dziatan
oraz ich orientacyjny koszt wraz z datami realizacji.

Partnerzy Strategii Rozwoju PL ZG/B uzgodnili, ze promocje potaczen lotniczych (krajowych
i zagranicznych) sfinansuje Samorzad, wykorzystujgc do tego celu Srodki przystugujgce mu
z ustawy o promocji wojewddztwa. Finansowanie moze objaC takze wsparcie dla linii czarterowych
zwigzanych z touroperatorami, jesli okaze sie to niezbedne.

W tym celu SWL powinien, w ramach przepiséw ustawy o promocji wojewodztwa, zabezpieczy¢
wieloletnie wsparcie finansowe dla PL ZG/B (do 2016 roku) udostepniajgc odpowiednie $rodki
z promocji Regionu Lubuskiego.

Priorytet C — budowa siatki potaczen PL ZG/B

Przewiduje sie, ze podstawowy cel | etapu Strategii rozwoju zostanie zrealizowany dzieki uruchomieniu
i utrzymaniu nastepujacych potaczen lotniczych:

o z Warszawa,
. z Krakowem, Gdanskiem,
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J Z miejscowosciami zagranicznymi, jak np. Londynem (lub innym pozadanym popytowo
kierunkiem),

o wybranym lotniczym weztem przesiadkowym w Europie,

o Z miejscowosciami turystyczno-wypoczynkowymi w sezonie letnim i zimowym, odpowiednio od

maja do wrzesnia i w sezonie wyjazdow zimowych.

Jak wskazano w Strategii rozwoju przy budowie siatki polaczen PL ZG/B mozna podjgé probe
wykorzystania mechanizmu uzytecznosci publicznej lotniska (PSO) wedtug kryteridw uznawanych
przez Unie Europejska z punktu widzenia zapewnienia potaczen z danym portem lotniczym. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady WE nr 1008/2008 z 24 wrze$nia 2008 roku
panstwo czlonkowskie — po przeprowadzeniu konsultacji z innymi zainteresowanymi panstwami
cztonkowskimi i po poinformowaniu Komisji, zainteresowanych portdw lotniczych i przewoznikow
lotniczych operujgcych na danej trasie — moze natozy¢ obowigzek uzytecznosci publicznej w stosunku
do regularnego przewozu lotniczego pomiedzy portem lotniczym we Wspdinocie, a portem lotniczym
obstugujacym region peryferyjny lub rozwijajacy sie potozony na swoim terytorium lub na drugorzednej
trasie do dowolnego portu lotniczego na swoim terytorium, ktorg uznaje sie za zywotnie wazng dla
gospodarczego i spotecznego rozwoju regionu obstugiwanego przez dany port lotniczy.

4.2, Etap Il - Strategia Rozwoju PL ZG/B na lata 2017 - 2026

W Il etapie realizacji strategii PL ZG/B celem podstawowym bedzie odprawienie w PL ZG/B
w 2026 roku 320 - 470 tys. pasazerow oraz dziafania w sferze rozwoju infrastruktury
warunkujace dostosowanie jej do potrzeb ruchu lotniczego.

Dla obstugi taki wyznaczonego w Strategii rozwoju wolumenu ruchu konieczna bedzie
z pewnoscig budowa nowego terminalu; koszt inwestycji szacuje sie na ok. 28 min PLN.

Il etap realizacji Strategii rozwoju bedzie wymagat od partneréw PL Z/B podjecia decyzi
| dziatan, m.in. takich jak:

e zaangazowanie kapitatowe PPL oraz przekazanie zarzadzania PL ZG/B Spdice,

e wskazanie i realizacja kolejnych inwestycji infrastrukturalnych,

e dostosowanie dziatan marketingowo-promocyjnych dla PL ZG/B do aktualnych potrzeb,

e powigzanie PL ZG/B z nowymi inicjatywami gospodarczymi w regionie, ktore mogtyby dla lotniska
stanowi¢ dodatkowe Zrddto przychodow,

e pozyskanie dla Spétki inwestordw prywatnych lub inwestora strategicznego,

e 0 dalszej rozbudowie naziemnej infrastruktury transportowej utatwiajacej potaczenie PL ZG/B
z miejscowosciami zasilajacymi ruch pasazerski i towarowy.

Samorzad wojewddztwa lubuskiego:

e dotozy wszelki staran, aby poprawi¢ przepustowos¢ i jakos¢ infrastruktury drogowej na drogach
wojewodzkich  taczacych lotnisko z drogg krajowg nr 32, drogg ekspresowg S3
I autostradg A2, na tych odcinkach, ktére nie zostang zmodernizowane w latach 2011-2016.

e bedzie kontynuowat dziatania majace na celu pozyskanie dla PL ZG/B kolejnego branzowego
operatora logistycznego

e wraz ze Spotkg bedzie kontynuowat szeroko pojete dziatania marketingowe w celu pozyskania dla
PL ZG/B ustug towarzyszacych funkcjonowaniu lotniska oraz kampanig¢ medialng PL ZG/B wraz
z promocjg potaczen lotniczych z PL ZG/B.
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4.3. Etap Il - Strategia Rozwoju PL ZG/B na lata 2027 - 2040

W lll etapie realizacji strategii PL ZG/B celem podstawowym bedzie odprawienie w PL ZG/B
w 2040 roku 452 tys. - 751 tys. pasazerow i osiagniecie punktu rownowagi ekonomicznej
PL ZG/B lub wyrazne zblizenie sie do niego, umozliwiajgce osiagniecie rentownosci w krotkim
okresie czasu po roku 2040.

Jak wskazuje Strategia rozwoju, udziatowcy Spotki zarzadzajacej PL ZG/B bedg musieli w etapie lI
podja¢ wazne decyzje i dziatania, takie jak np.:

e wskazanie i realizacja kolejnych inwestycji infrastrukturalinych dostosowanych do potrzeb
lotniczego ruchu przewozowego przewidywanego po 2026 roku,

e dostosowanie dziatan marketingowo-promocyjnych dla PL ZG/B do aktualnych potrzeb,
uwzgledniajac osiggniete wyniki |l etapu wdrazania i realizacji strategii,

e utrzymanie powigzan PL ZG/B z inicjatywami gospodarczymi w regionie, ktdre mogtyby dla
lotniska stanowi¢ dodatkowe zrodto przychodow,

e pozyskanie dla Spétki inwestordw prywatnych lub inwestora strategicznego,

e decyzji o dalszej rozbudowie naziemnej infrastruktury transportowej utatwiajacej potaczenie PL
ZG/B z miejscowosciami zasilajgcymi ruch pasazerski i towarowy, ktére nie zostaty
przeprowadzone w ramach etapu Il.

Kluczowe zatozenia, prognozy ruchu lotniczego oraz prognozy finansowe dla Il etapu Scenariusza
rozwojowego opartego na ruchu pasazerskim takze zostaty przygotowane w dwdch wariantach:
umiarkowanym i dynamicznym - BEP, jako kontynuacja rozwoju ruchu lotniczego w PL ZG/B po
|l etapie realizacji Strategii rozwoju.

Podobnie jak w Il etapie warianty réznig sie zatozeniami, co do liczby kierunkdw i czestotliwosci
potaczen lotniczych, poziomu zatrudnienia oraz poziomu kosztdéw, uzaleznionych od liczby
wykonywanych operacji lotniczych. W obu wariantach wysokoS¢ poniesionych naktaddw
inwestycyjnych na rozbudowe infrastruktury lotniskowej oraz naktadéw finansowych na promocje
lotniska, finansowanych bezposrednio z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, jest jednakowa.

5. Pordwnanie scenariuszy w etapach

W tabeli 2 zaprezentowano kluczowe wielkosci dla podstawowych wariantow, tj. umiarkowanego
i dynamicznego (BEP).

Jak wynika z poréwnania dwéch wariantéw, jedynie wariant dynamiczny (BEP) umozliwia osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w roku 2040 na poziomie 6,1 min PLN; w wariancie umiarkowanym
odnotowywany jest wynik ujemny na poziomie -1,8 min PLN, acz po wylgczeniu kosztéw amortyzacji
wypracowany jest zysk operacyjny (EBITDA) na poziomie 1,4 min PLN.

Brak zysku w wariancie umiarkowanym w roku 2040 nie oznacza niemoznosSci jego osiggniecia
w latach kolejnych - te jednak, nie sg objete strategig rozwoju PL ZG/B.
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Tabela. 2. Kluczowe wielko$ci dla poszczegoinych wariantdw — suma parametréw w 2040r.

Scenariusz rozwojowy oparty na ruchu Wariant 1 Wariant 2
pasazerskim
[umiarkowany] | [dynamiczny (BEP)]
D}
Docelowa liczba pax platnych [pax] 452768 751248
taczna ? [pax] 905536 1502496
krajowych ¥ 8 8
Docelowa liczba kierunkow zagranicznych 38 79
czarterowych ¥ 20 20
Docelowa 1. operacji lotniczych * 10416 14680
Warto$¢ inwestycji [mIn PLN] 44,05 44,05
Docelowa liczba pracownikow 1qczn.1e [0soby] 257 355
handling [osoby] 59 59
Wynik operacyjny ® [min PLN] -175 -87,5
EBITDA ? [mln PLN] -92.2 -4.6
Wynik operacyjny ¥ [mIn PLN] -1,8 6,1
EBITDA ? [mln PLN] 1,4 9,2
Koszty promocji ' [min PLN] 86,2 86,2

1) optaty sg pobierane od pax odlatujacych
2) zatozono réwna liczbe pax odlatujacych i przylatujgcych
3) dla lotéw krajowych mozliwe jest uruchomienie wigcej niz 1 czestotliwo$ci do danej destynacji
4) liczbe lotéw czarterowych nalezy rozpatrywac, jako iloczyn destynacji i czestotliwosci lotéw do danej
destynacji
5) starty i ladowania
6) suma strat rocznych do 2040 r.
7) suma strat rocznych do 2040 r. po wytaczeniu kosztdw amortyzacii
) wynik w roku 2040
) wynik w roku 2040 po wytaczeniu kosztow amortyzacii
0

8
9
10) nie obcigzajq Spdtki, finansowane z budzetu wojewddztwa
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Tabela. 3. Podsumowanie przeptywdw pienieznych rozwoju PL ZG/B wg Scenariusza rozwojowego

opartego na ruchu pasazerskim — wariant umiarkowany

tys. PLN I ETAP I1 ETAP II1 ETAP
suma lat suma lat suma lat

2011-2016 2016 2017 - 2026 2026 2027 - 2040 2040
przychody 12 893 4 391 103 682 14 726 285 647 23 656
liczba pasazerow (odloty) 315337 111520 2414912 320432 5665 024 452 768
liczba operacji (odl + przyl) 14230 3664 64 920 8 144 135 048 10416
koszty operacyjne -57 084 -13 243 -216 044 -25928 -409 718 -31 160
amortyzacja -9 427 -1 695 -29 758 -3118 -43 655 -3118
wynik na dz. lotniczej -44 191 -8 852 -112 361 -11 203 -124 071 -7503
przychody pozalotnicze netto
razem * 3834 1329 30163 4 050 71622 5752
wynik operacyjny -40 357 -7 522 -82 198 -7152 -52 449 -1751
EBITDA -30 930 -5 828 -52 439 -4 034 -8 794 1367
koszty promocji -56 200 -7 500 -30 000 0 0 0
naklady inwestycyjne -16 050 0 -28 000 0 0 0
taczne wydatki -119 907 -19 048 -244 285 -22 810 -366 063 -28 042
faczne przychody 16 727 5720 133 846 18 776 357269 29 409
laczne przyplywy
finansowe -103 180 -13 328 -110 439 -4 034 -8 794 1367

* Wynik na sprzedazy paliwa i pozostate przychody okotolotniskowe

W tabelach 3 i 4 zaprezentowano przeptywy pieniezne rozwoju PL ZG/B wg Scenariusza rozwojowego
opartego na ruchu pasazerskim w wariantach (odpowiednio): umiarkowanym i dynamicznym (BEP).
Zaletag tej formy prezentacji jest przedstawienie najwazniejszych projekcji finansowych
w poszczegoinych etapach realizacji Strategii rozwoju, tak tacznie, jak i na ostatni rok kazdego z
etapow, 1. 2016, 2026 i 2040.

W Strategii rozwoju wskazano takze na scenariusz likwidacyjny polegajacy na mozliwosci zaprzestania
dziatalno$ci operacyjnej PL ZG/B i uporzadkowanej jego likwidacji. W przypadku powaznego ujemnego
odchylenia osiggnietego stanu faktycznego od wyznaczonych celdw strategicznych na koniec kazdego
z etapdw dopuszcza sie uporzadkowang likwidacije lotniska.

Dokument identyfikuje podstawowe koszty zwigzane z ewentualng likwidacjg lotniska: odprawy
pracownicze (ok. 3 min PLN) oraz demontaz i transport urzadzen do wykorzystania na innych
lotniskach. Podkresla, ze zmiany legislacyjne pozwalajace jednostkom samorzadu terytorialnego na
nieodptatne przejecia gruntdw, na ktérych wczesniej funkcjonowaty lotniska wojskowe, wydajg sie
stanowi¢ wsparcie dla rozwoju krajowych lotnisk uzytku publicznego; wskazuje sie takze na ryzyko
uznania likwidaciji lotniska za regres w rozwoju wojewddztwa.

Réwnolegle zaznacza sig, iz w obecnym porzadku prawnym likwidacja lotniska nie wymaga zgody
Ministerstwa Infrastruktury, ani tez Skarbu Parstwa — moze jq podja¢ Naczelny Dyrektor PPL.
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Tabela. 4. Podsumowanie przeptywdw pienieznych rozwoju PL ZG/B wg Scenariusza rozwojowego opartego na
ruchu pasazerskim — wariant dynamiczny (BEP)

tys. PLN I ETAP 11 ETAP 111 ETAP
suma lat suma lat suma lat

2011-2016 2016 2017 - 2026 2026 2027 - 2040 2040
przychody 12 893 4391 127 935 21 500 458 538 38789
liczba pasazerow (odloty) 315337 111520 2982752 | 473312 9195824 751 248
liczba operacji (odl + przyl) 14 230 3 664 73032 10 328 185 488 14 680
koszty operacyjne -57 084 -13 243 -243 870 -32 105 -542 741 -42 200
amortyzacja -9427 -1 695 -29 758 -3 118 -43 655 -3 118
wynik na dz. lotniczej -44 191 -8 852 -115 935 -10 605 -84 203 -3 411

przychody pozalotnicze netto

razem * 3834 1329 37265 5962 115741 9482
wynik operacyjny -40 357 -7522 -78 670 -4 642 31538 6071
EBITDA -30 930 -5 828 -48 912 -1 524 75193 9189
koszty promocji -56 200 -7 500 -30 000 0 0 0
naklady inwestycyjne** -16 050 0 -28 000 0 0 0
faczne wydatki -119 907 -19 048 -272 112 -28 987 -499 086 -39 082
taczne przychody 16 727 5720 165 200 27 463 574279 48 271
laczne przyplywy finansowe -103 180 -13 328 -106 912 -1 524 75193 9189

* Wynik na sprzedazy paliwa i pozostate przychody okotolotniskowe
** Nie uwzglednia dodatkowych naktadow inwestycyjnych oraz kosztéw promocji w poréwnaniu z wariantem 1

Rys.(str. 18) ilustruje ,nozyce” miedzy poziomami rentownosci (BEP) wyznaczonymi dla kazdego
zpozioméw ruchu notowanego w PL ZG/B (ktérych sume ilustruje prosta rosnaca),
a wypracowanymi wynikami finansowymi, zwierajg sie. Mimo, Ze dla rosngcego ruchu BEP osiggniety
moze byC przy wyzszych poziomach przeptywéw finansowych, strata operacyjna zmniejsza sie, co
oznacza, ze w wariancie dynamicznym rentownos¢ jest osiagnieta w Il etapie, ale jednoczesnie
w wariancie umiarkowanym réwniez nie jest wykluczone osiagniecie rentownosci po 2040 r.
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Rys.  Wariantowo$¢ scenariusza rozwojowego, a rentownos¢ (BEP)

BEP - Break Even Points
(Level)

BEP - Break Even Points (Level)

2011 | Etap 2016 Il Etap 2027 Il Etap 2040 ¢

— o — IIi 11l etap scenariusza rozwojowego w wariancie umiarkowanym
i 1l etap scenariusza dynamicznego
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6. Wplyw PL ZG/B na gospodarke regionu

W zataczniku Strategii rozwoju poswieconym wptywowi portu lotniczego na gospodarke regionu?,
drS. Czecharowski wskazuje, iz kazdy port lotniczy bedac integralnym elementem systemu
transportowego (regionu, kraju, makroregionu) warunkuje zaspokojenie potrzeb transportowych
lokalnych gospodarek i spoteczno$ci; z jego funkcjonowaniem wigzg si¢ wyrazne, dodatkowe korzysci,
ktore wynikajg przede wszystkim ze zwiekszonej dostepnosci transportowej danego obszaru.
Wzmocnienie rozwoju infrastruktury w danym regionie, zapewnienie mozliwosci szybkiego przeptywu
0sob i towarow, co w warunkach swobody obrotu gospodarczego pozwala na przyciggniecie kapitatu
i innowacji, powstajg nowe miejsca pracy, a szeroko pojete korzysci multiplikujg sie (wystepuje takze
korzystne oddziatywanie na jego wizerunek).

Rys.  Wplyw portu lotniczego na gospodarke — schemat pogladowy

Efekt
bezposredni
[podstawowy]

Efekty pochbdne

Efekt posredni

Efekt katalizatora = spinowy = magnetyczny

Wyréznia sie efekty podstawowe i pochodne, a konkretnie: podstawowy, posredni, indukowany
i efekt katalizatora, zwany magnetycznym lub spinowym.

W poczatkowym okresie rozwoju lotniska lokalnego wptyw finansowy na gospodarke regionu w ujeciu
bezwzglednym jest niewielki; dopiero wraz z utrwaleniem sie oferty przewozowej i jej stopniowym
rozwojem, 6w wptyw bedzie rost wyraznie.

Szacunki wptywu PL ZG/B na gospodarke woj. lubuskiego cechuje znaczny stopien trudno$ci. Gtowng,
i obiektywng zarazem ich przyczyng jest bardzo uboga obecna siatka potaczen, ktorej pochodng jest
wybitnie maty strumien pasazerow — powoduje to, iz otrzymane w trakcie badan nad znacznie
wiekszymi portami lotniczymi szacunki i wykorzystane modele nie mogg da¢ doktadnych wynikéw, tym
bardziej, ze w warunkach polskich sita omawianych efektow jest stabsza niz w rozwinietych
gospodarkach europejskich. Polski rynek przewozdw lotniczych nie jest jeszcze dojrzaty, w petni
wyksztatcony.

2 Zatacznik do Strategii rozwoju PL ZG/B: S. Czecharowski, ,,Szacunek wptywu Portu Lotniczego Zielona Goéra
Babimost na gospodarke woj. lubuskiego — pryzmat zarzadzania strategicznego”.
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Wptyw ekonomiczny rozwoju PL Zielona Géra w BabimosScie na gospodarke wojewddztwa lubuskiego
ograniczy sie¢ w zasadzie do obszaréw znajdujacych sie w realnym obszarze alimentacyjnym portu
lotniczego i potozonych w najblizszym jego sasiedztwie — tj. podregionu zielonogdrskiego oraz
powiatoéw stubickiego, sulecinskiego i miedzyrzeckiego.

Szacunki przedstawiono dla szeSciu réznych wartosci ruchu pasazerskiego w PL Zielona Géra
Babimost; na zétto wyrdzniono efekt poznanskiego portu Lawica, gdy wolumen ruchu wynosit 863 tys.
pasazerow.

Tabela. 5. Szacunek wptywu PL w Zielonej Gorze na gospodarke regionu w funkcji liczby obstugiwanych

pasazeréw
Liczba pasazeréw 10000 | 100000 | 250000 | 500000 | 750000 | 1000000 863000
Efekt bezp. (mln PLN) 0,3 2,3 6,6 15,1 26,9 37,8 32,6
L. nierezydentéw przylot | 3000 | 30000 75000 150000 | 225000 | 300000 [[258900
Efekt posr. (mln PLN) 2,3 23,4 58,6 117,2 175,8 2343 || 199,1
Bezposredni+posredni 2,6 25,7 65,2 132,3 202,7 272,1 231,7
Efekt indukowany (1,3) 3.4 334 84,8 172,0 263,5 353,8 [ 301,2
Efekty bezposr+posr+ind 6,0 59,1 150,0 304,3 466,2 6259 | 532,9
Efekt katalizatora (0,1) 0,6 5,9 15,0 30,4 46,6 62,6 53,3
Suma efektéw 6,6 65,0 165,0 334,7 512,8 688,5 [ 586,2
Metoda alternatywna: (na podst. szacunkéw WYG International)
| pax = 735 PLN 735 | 735 | 18375 | 3675 | 55125 | 735 | 6343

Przyjeto, iz efekt bezposredni ro$nie wraz ze wzrostem liczby pasazerow, jednakze nieco szybciej niz
funkcja liniowa (wraz ze wzrostem liczby pasazerow stopniowo rosnie zakres ustug dodatkowych
i podmiotéw m.in. liczba sklepdw i innych obiektéw w porcie lotniczym i najblizszych jego okolicach).

Efekt posredni wyliczono w sposéb klasyczny, tj. uwzgledniajac Srednie dzienne wydatki turystow
w woj. lubuskim oraz $redni czas ich pobytu, przy zatozeniu, iz odsetek nierezydentdw wyniesie ok.
60% strumienia recepcyjnego. Dokonujac wyliczen dla PL Zielona Géra Babimost przyjeto Sredni kurs
USD do PLN publikowany przez NBP w wysokos$ci 2,7156 PLN. Z przyczyn uprzednio powotanych
odstgpiono od uwzgledniania badan wydatkéw odwiedzajacych. Wptywy uzyskiwane od turystow
w przypadku badan wykonanych dla Poznania tawicy wynosity 769 PLN (za pobyt), co uwzgledniono
w kalkulaciji efektu posredniego.

Dla kalkulacji efektu indukowanego przyjmuje si¢ w polskich portach regionalnych mnoznik na
poziomie 1,2 — 1,3; poniewaz obecnie w PL Zielona Gdra Babimost ruch praktycznie nie wystepuje
i wptyw portu jest praktycznie zaden, za uprawnione przyjeto zastosowanie mnoznika w wysokosci 1,3
(notabene takiej, jak zespot Prof. Rekowskiego przyjat dla Poznania tawicy).

Przy szacunkach efektu katalizatora przyjeto wartos¢ na poziomie 10%, tj. takim jak przy wyliczeniach
rzeczonego efektu dla nowego portu lotniczego na Mazowszu lub konkretnie portu w Modlinie.

Zastosowano takze rachunek alternatywny, niejako celem sprawdzenia przeprowadzonego szacunku;
wykorzystano badania wykonane przez firme¢ WYG International przy szacowaniu wptywu polskich
portdw regionalnych na gospodarke regionéw na cele analizy oddziatywania tego rodzaju przysztego
portu lotniczego w Kielcach. Otrzymane tg metoda wyniki sa wprawdzie wyzsze, ale poréwnywalne
I potwierdzajg prawidtowos¢ przeprowadzonych szacunkow.
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Wptyw portu lotniczego na gospodarke regionu mierzony jest czesto w kreowanych miejscach pracy.
W tabeli 6 zawarto spodziewang kreacje miejsc pracy przez PL w Babimoscie w zaleznosci od
wolumenu obstugiwanego ruchu pasazerskiego.

Tabela. 6. Spodziewana liczba miejsc pracy wykreowanych w woj. lubuskim w funkcji wolumenu ruchu
pasazerskiego w Porcie Lotniczym Zielona Gora Babimost

Liczba pasazerow 10000 100000 250000 500000 750000 1000000
Efekt bezposredni 4 44 130 320 540 800
Suma efektow 13 160 471 1160 1958 2900

WNIOSKI

Zwazywszy na korzysci, jakie funkcjonujacy sprawnie port lotniczy przynosi obstugiwanemu
regionowi, za wskazane nalezy uznaé podjecie wszelkich wysitkéw zmierzajacych do trwatego
i stabilnego rozwoju Portu Lotniczego Zielona Gora Babimost, aktywnego uczestnictwa
samorzadu w zarzadzaniu portem w przysztosci, nadto przeznaczenia srodkéw finansowych na
rozwoj jego infrastruktury, tudziez szeroko rozumiane dziatania marketingowe.

Jest niesporne, iz pozytywny efekt funkcjonowania regionalnego Portu Lotniczego Zielona Goéra
Babimost przewyzsza prognozowane straty finansowe spotki zarzadzajacej portem lotniczym,
a takze naktady poniesione na promocje potaczen lotniczych; 6w pozytywny efekt jest tym bardziej
wyrazny, im wyzszy jest rejestrowany strumien pasazerow obstugiwanych w porcie. Jedynie dla
Sladowego ruchu lotniczego na poziomie kilku tysiecy pasazeréw rocznie efekty (w przyblizeniu)
znosza sie.

Jak wynika z poréwnania danych zawartych w tabeli 5 z danymi zawartymi w tabelach 2 i 3 dla roku
2016, tak naprawde juz w tym roku korzysci z funkcjonowania PL ZG/B przewyzszg wydatki samorzadu
Zwigzane z jego promocjg marketingowa.

Skumulowane nakfady promocyjne za lata 2011-2016 wyniosg 56,2 min PLN - vide tab. 3 lub tab. 4;
zgodnie z tab. 5 roczny strumien pasazerdéw niezbedny do wygenerowania sumy korzysci o tej warto$ci
wynosi ok. 45 tys. pasazerdw odlatujgcych.

Wobec powyzszego uprawniona jest konkluzja jiw.

ZALACZNIKI:

- Mozliwosci rozwoju siatki potaczen z PL ZG/B
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